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ychange 1

Hressuire

Jtean-Michel BERNIER, | Josette DUFAURET Marc BONNEAL " Vérnique Emmanusie MENARD

| VILLEMONTEIX J E
sean-Franols | MarieJARRY | Gadlle BERNAUD | Yannick CHARRIER | {
_____________ MOREAL ; !
Erik BERNARD Michel CHARRIER J Cecile GUINEFOLEAL E Jacques BROCHARD z
Christephe BEALLU Philippe ROBIN i stelle GERBAU i Albert MERCERON
Plarre BLREALU ; Maria-Claude HENNON Brune COTHROUR Marihette TALLIER
Robart BONIN : Maguy DUERAY Franwusa BLA!S Pas:,alu LEFEVHE
E Mlchcl PA?\!NWETFER J Chfist@lle GAZEAU Dornxn:que LENNE F‘aaacle FERCHAUD . N

Frmisl BREGEDN 2 Christophe - f Jarqueltne F"‘ll LOT S Jeart -Berangére BAZANTAY Q ‘s’aﬁnlck .EPF{}F [ F’(‘OUTRF a Gémle
BEALL ; Francols MOREAU . CHAREIER ; GUINEFOLEAL ;

Secrétaire de séance ; Jean-Francols MOREALU, assistd des services de la Ville sous couvert de la Directrice
Géngrale des Servines.

Assigtaient egalement
Delphine CHESSERON - Directrice Générale des Services
Mathleu LEGAY - Dirécteur Geéneral des Servicos Adjoint

(D

Constatant que le quorum de 'Assemblée est atteint, Monsieur BERNIER déclare ia séance
atverte,

A ED
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(3
ACTES LU MAIRE PRIS PAR DELEGATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Selon les dispositions de Varticle L.2122-23 du Code Général des Collectivités Territoriales, le
Maire rend compte au Conseil Municipal des décisions prizses en vertu de ia délibération du 3
avril 2014 (cf. document joint en annexe ).

Lo ey
DROIT DE PREEMPTION URBAIN

Maonsieur le Maire précise que la commune n'a pas fait vsage de son droit de préemption
urbain.

FINANCES ET ECONOMIE
M

Un débat sur les orientations génerales du budget est un préalable obligatoire pour les
collectivites locales lors de a procédure budgétaire.

Ainsi pour toutes les collectivités territoriales, excepté les communes de moins de 3 500
habitants, fexamen du budge!l doit étre précédé d'un débat a Fassemblee délibérante sur
les orientations budgétaires, et ce dans un délai de deux mois avant le vote du budget — la
discussion pouvant avoir lieu & tout moment dans ce délai.

Le débat d'orientations n'a pas en lui-méme de caractére décisionnel. Il doit donner lieu &
une délibération qui, en prenant acte de la tenus du débat, permet aux services
préfectoraux de s'assurer du respect de 1a loi. Presentées ainsi, les orientations générales
des budgets permeftent aux exécutifs locaux de penser d'une fagon beaucoup plus
rationnelie leurs objectifs et moyens, et par la méme les choix qu'implique le hudget.

Mr ie‘eMazredévelopperaIesonentatnons budgétaires de fagon plus compléte et plus précise

en fonction des informations dont i| aura connaissance lors de la reunion du Conseil
Municipal.

Pour information, les taux d'imposition 2014 étaient les suivants

+ taxe d'hahitation : 1518 %
+« foncier bati 25.39 %
« foncier non-hati 5481 %

Les principales données financiéres du budget 2014 sont les suivantes

~Diminution du mentant global du budget de la Commune lié au transfert de compétences a
la Communauté d'Agglomeération du Bocage Bressuirais (évaluation du montant des
compétences transférées a 763 815 €).

-Un taux de realisation des fravaux dinvestissements de 60 % (2 663 197 € de travaux en
2014, auquel il faut ajouter 1 245 352 € de travaux engagés reportés en 2015 (28%).

Z
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-Pas de recours & l'emprunt en 2014 soit une diminution de la dette nette de la Commune
de 1826000 € cette année. (confere document annexe evolution de |a dette)

-Le montant des annuités d'emprunt en 2014 a augmenté de 124 000 € par rapport 4 2013
Pour 2015 ¢e montant diminuera de 75 000 €.

-La constatation des intéréfs des préts toxigues en provision, ce qui permet 4 la Commune
de mettre ces crédits en réserve.

-Au titre des recettes on nofe une diminution des recettes de dotations de I'Etat au titre de
la contribution de la commune au redressement des finances publigues (<124 745 € pour ia
dotation globale de fonctionnement, - 161 333 € au titre de la dotation de solidarité rurale).
Ces baisses de receties ne sont compensées que partiellement par la hausse naturelle des
recaties lides a la fiscalité (+ 88 754 €). (confére documents annaxes suivi ef évolution de

la fiscalité),

-Une maitrise des dépenses de fonctionnement par les services, (réalisation des crédits
ouverts en dépenses de fonctionnement courantes a hauteur de 93 %). Le montant giobal
des dépenses de fonctionnement sera de 17 050 000 € en 2014,

-Sur 2014, l'epargne brute de la Commune diminue par rapport aux années précédenies,
Eparghe brute = recettes réelles de fonctionnement — dépenses réelles de fonctionnement
Son montant devrait étre de 3 770 000 € en 2014.

H é&tait de 4 0086 000 € en 2013 soit une baisse de 236 000 € qui s'expligue avec Ia
diminution des dotations de I'Etat.

Cette contraction de 'épargne de la Collectivité entraine une diminution du financement sur
ressource propre des investissements 2015,

Pour 2015, en fonctionnement, it y aura une prise en considération directe des transferis de
charges, ce qui a2 pour consequences de diminuer le montant global des dépenses —
recettes. Cela peut indirectement avoir une influence sur les pourceniages.

Les dépenses d'investissement sont en cours de discussion mais seront vraisemblablement
an diminution et ce pour deux raisons

-Maitriser Yendettement e
-Prendre en comple la dimnnutmn das aldes de létat qui ag:t sUr les axc:édentss et dc:nnc sUr
Fautofinancement.

Monsieur le Maire présente différents tableaux ou graphiques gqui permettront d'ouvrir le
débat. Il rappelle que le débat d'orientations budgétaires n'est pas soumis at vole mais if
donne lieu a discussion. Ce deébat dresse le bifan de Pannée écoulde, il donne les
perspectives & court et moyen termes ef definit fa politique de la ville. I permet de
s'approprier des données afin d'apprécier la justesse et le bien fondé des choix réalisés du

vole du budget.

Il évoque les différentes étapes budgelaires. Le débal d'orientations budgétaires sera suivi
du vote du Budget Primitif et des budgefs annexes. Au cours de l'année, on procede
ensuite a des décisions rmodificatives qui sont des afusfernents budgétaires. Il est
egalement possible de voter un budget supplémentaire. En juin, le vote du compte
administratif avalise les excedents ou deficits eventuels.

l.es services sont ensuite en charge de l'exécution du budget sous le controle des adjoints.
Les dépenses sont payées et les receties pergues par l'intermédiaire du Trésor Public.
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Les transferts de charges

Le Budget Primitif 2014 avait été voté avec une incertilude cornpte tenu de la création de
fAgglo 2 B, les transferl de charges n'stant pas connus a I'époque. Cela a été régularisé au
cours de Fannée 2014 et ils seront intégrés dans le bilan et le compte administratif.

It rappelfe ce qu'est un transfert de charges. Quand une nouvelle structure se créeée,

certains services sont transférés. If y a une photographie au 1% janvier 2014, des services
transférés & t'agglo : combien colfail le service & la collectivité 7 Cette charge correspond 8
une recelle que la commune va percevoir en moing (la commune n'a plus les recettes mais
n'a plus non plus les dépenses). Clest la CLECT (commission locale de transferts de
charges) qui & défini le montant des fransferts de charges. Il & été admis que les grands
services (créches, programmation cultureile...) ont eté transférés totalement mais ofautres
dépenses de la commune n'ont pas donné tieu a transfert de charges car elle avait déja un
intérét pour l'ensemble du territoire de l'aggio (club sportit unique sur e lerritoire SBAC,

COB....}. La Communauté d'Agglomération a versé une subvention en 2014 équivalente &
fa somme des subveniions qu'accordalt les communes les années précédentes et cela n'a
pas fait lobjet de transferts de charges. C'est un avantage pour la commune mais justifie
car précédemment Bressuire payall pour toute la population du Bocage.

Le transfert de charges global pour Bressuire a été arrété a 764 Q00 €.

Ces transferts de charges viennent se curmnuler avec les 800 000 € deja pris en compte & la
creation de la communauté de communes Coeur du Bocage. Le transfert de charges définit
le montant de lattribution de compensation (L'attribution de compensation est une dépense
obligatoire de la communauté o' Agglomération. Efle est versee chague année aux
communes membres du groupement. Elfe a pour réle de garantir 'équilibre du budget
communal a la suite des transfents de recettes el de charges a 'EPCH ). Cette base est fixe.

Four ce qui nous concerne, l'attribution de compensation est de 2 964 000 € environ alors
gu'efie était auparavant de 3 728 000 €. .

Monsieur le Maire rappelle que les receftes de FAgglo ne sont pas uniquement basées sur
f'economie {conirairament aux années precedentes o les transferts concernaient surfout la
TPU). L'an passé il y a eu des iransferts de recettes enfre département et collectivite.
Maintenant les communautés d'agglomeération pergoivent une parlie de la faxe fonciére et
de la taxe d'habitation.

Pour 2014, Ja.conséquence des transferts de charges est que nos recettes.ont.baissé.de ... .. ..

819 000 €. Les recettes de fonclionnement s'éfévent & 18 864 125 €, les dépenses &
17 015 689 € | elles sont en baisse pour les recettes el en légére augmentation pour les
dépenses par rapport a 2012 of 2013 mais if faut exarniner les résultats bruts parce gue les
chiffres infegrent fes emprunts toxiques .
En 2012, ils ont éle payes. En 2013, ils n'ont pas été payes mais on les a intégré dans nos
excedents. &n 2014, ifs n'ont pas 6l intégrés dans les excédents mais s ont été
provisionnés, s seront  toujours présents en dépenses mais i seront isolés el non
tepensés.
Le résuitat est done de .

-2 516 470 € en 2012

-2 532 918 €en 2013

-2 320 936 € en 2014, soif une baisse de 211 982 € mais en partie compenseée par
70 000 € d'amortissement en pius, ce n'est pas une perte mais un transfert automatique en
investissement. La différence n'est donc que de 142 000 € qui s'explique par une baisse
des dotations de I'Etat de 266 000 €,
En imtégrant les résultats antérfeurs, on arrive au résultat constaté qui va faire objet du
report en 2015, Iy a une légére baisse de 110 000 €.
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La fiscalité (page 2}

Depuis 2002, tous les taux ant 6té gelés, Le produit de l'impét est la multiplication de bases
fixdes par Etat et d'un taux fixé par le Conseil Municipal. Tous les ans, une loi de finances
maodifie les bases des impdts (ceffe maodification varie de chiffres faibles 2014 : 0,8% a
2.5 % en 2008), Celte modification est liée a l'inflation, & la conjoncture économique et on
falt correspondre les bases foncieres & l'augmentation du codt de fa vie.

Le graphe fait apparaitre que les taux du foncier bali et de la taxe d'habitation sont stables.
En revanche, les produits fiscaux depuis 2002 sont en augmentation. S'il 'y avait eu que
l'augmentation des bases financiéres décidées par I'Etat, fa ville de Bressuire aurait touché
5259 877 €. Or, il a éié pergu 7 112 209 €. Cette différence est lide a l'augmentation de
la population et au développement de la commune. On s'apergoif que dans celle
augmentation : 50 % viennent des bases et 50 % proviennent d' augmentation naturelle du
developpement de Bressuire.

Cela représente une hausse de 1 273 000 € sans augrnenter leg taux dimposition.

La detie (page 3)

le tableau donne Févaluation des annuités d'emprunts depuis 2004, If est rappelé toutefols
f'année 1895, en raison des épisodes Abattoirs de Bressuire qui avaient impactés fortement
fes finances de la ville.

Le graphique fait apparaitre une ligne rouge. Il s'agit de la ligne d'alerte de I'Etat. On
constate un pic en 2012 car c'est l'année ou les intéréts des emprunts toxiques ont et
payés. En 2013, les intéréts des emprunts foxiguas n'ont pas été payes . En 2014 ! comme
on baisse nos deépenses/recettes, et que les annuités restent les mémes , mecaniquement
le taux augmente. Par aiffeurs, en 2014, nous avons intégre les fogements sociauyx du
C.C.A S et donc des emprunts qui aflaient avec.

il n'a pas été contractualisé d'emprunts en 2014.

La page 4 indigue les perspectives. Sans nouveau emprunt, le capital restant di passerait
de 28 335 658 € 4 16 877 962 € en 2020, soit une diminution de 60 %.
En paralléle, fes annuités baisseraient de 496 000 €,

L'augmentation du Franc Suisse des derniéres semaines monire bien que nous avons éte
frompés, mais il n'y a pas de conséquence pour le moment car les annuftes sont
remboursées & date fixe (pour Bressufre en décembre) et c'est la parite consltatée au
momerit du pafement gui prévaut. I n'y & done pas de conséquence immediate.

Si nous conservons niotfre taux d'annuité dermprunt & recetfes égales, il serait possible
d'emprunter & miflions sur le mandat,

Le personnel ;

Au niveau des charges de personnel, c'est un peu compligue car une partie tes agents est
toujours Ville de Bressuire méme $'ils interviennent pour la Communauté d'’Agglomeration.
Cela fait l'objet d'un remboursement par I'Agglomeération.

Le choix de I'Agglomération, (et encouragé par I'Etal) est de mutualiser ls maximum de
services. L'un est prestataire de lautre.

C'est le principe de la mutualisation ascendante ef descendarite.

Les depenses brutes de personnel étaient de 8 305 000 € elles étaient en baisse de
522 000 € suite au lransfert de personnel au 1% janvier 2014.
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Farallélement, les receltes venant de F'Agglo ont été en 2014 de 729 500 €. Le codf net de
personnel est donc de 7 575 500 €. £n restant prudent, il faut prévair une augmentation
pour 2015 de 1,2 % des charges de personnel (environ 100 000 €}, Le cofit net
représentent anviron 42,5 % par rapport a nos recettes de fonctionnement, c'est un chiffre
trés correct par rapport aux ratios nationaux ou locaux.

Auires dépenses de fonctionnement

Dans les dépenses 2015, if faul integrer une pénalité de 86 Q00 € au titre de la loi SR car
fa ville de Bressuire ne remplit pas obligation de 20 % de logements sociaux demandss.
Nous sommes 4 12,4 %.

Monsieur fe Maire faif les observations suivantes :

La structure municipale est trés particuliére (commune centre 11 500 habitants - et
communes deléguées plus rurales). Dans les communes deléguées, il v a peu de besoin.
Doit-on prendre en compte la population globale ou fa population urbaine ? Mauléon est
dans le méme cas que nous.

Par ailleurs, Bressuire n'a jamais refusé un logement social, Clest I'ktat qui limitait le
nombre d'agrement par an, Il y avait des priorités données sur les villes comme la Rochelle
ot Poitfers el Bressuire obtenait ce qu'il restait, Aujourdhui, I'Etat donne davantage
d'agrements ef c'est dans ce cadre qu'un programme de nombreux fogements sociaux ~
une soixantaine (lotissement de fa Gare, aflée des rocalffes, Rue du pére Martin...) est en
cours de réalisation.

Sur les subventfons accordees aux associations, if y aura une baisse sensible. On passe
de 840000 €en 2014 a 720000 € en 2015 .
Plusieurs explications ;
-certaines associgtions sont maintenant subventionnées par 'agglomération
~certaines lignes ont été transférées sur les lighes animations de fa ville.
-Par aifleurs, la subvention au CCAS sera de 100 Q00 € . Avec les transferts de
charges, le CCAS a pu conserver des excedents de lordre de 250 000 € dong le
besoin du CCAS est moindre.

Analyse du tableau § Moyenne par habitant des dépernises et des recettes
Les chiffres sont intéressants car les receltes par habitant sont de 992 € alors que la

mayenne de la sfrate deémographique est de 1 337 € ( -26%). pour les dépenses, nous
somimes & 839 € pour une moyenne national de 1 204 £( -30%)

Ces chiffres démontrent les efforts de mallrise des dépenses qui ont été réalisés et on doit
sinterroger aujourd'hui sur les limites a des efforts supplémentaires. Quelles marges
supplementaires avons nous ?

Monsieur le Maire pense qu'if y en a encore sous deux aspects :

- fa mise en place d'un schema de mutualisation avec la Communauté d'Agglomération au
cours de 'année 2015.

-L'aulre est plus subjectif : { s'agit de la qualité des espaces et des b&timents © aujourdhui
dans fe contexte actuel , faut-if se contenter d'étre dans le bien plutdt que dans l'excellence
tout en continuant & fournir les services que les citoyens sont en droit d'attendre ?

Les receltes

Stur les recettes, une grande partie provient des recettes fiscales (moins de 40%). Mais ces
recettes sont relativement faibles par rapport aux moyennes nationales. Cela s'explique par
la faiblesses des bases par rapport a celles des villes plus urbaines (certaines villes
voisings qui sont moitie moins importantes en population ont les mémes revenus fiscaux
que Bressuire).

6
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Cela est dit ay contexte local commune centre — communes déléguées. Cette faiblesse des
bases entraine une diminution des produits.

Les recettes de la Dotation Globale de Fonctionnement sont plus faibles egalement mais
on percoit des recetfes que nous n'altendions pas. Globalement, if est constalé une baisse
globate des dotations de 'Etat de 266 000 €.

Dans les recettes, #f convient d'intégrer le remboursement par 'Agglfo des prestations
rendues par les services de fa Ville 8 hauteur de 600 000 €.

Les dépenses d'investissement !

En 2014 il a &té réalisé sans emprunt 4 270 000 € TTC de travaux dont 2 663 000 € au
titre du budget principal.

En 2015, le rvthme sera plus conséquent. Il y a des reports de 2014 & hauteur de 1 245
000 € et les investissements de l'exercice pourraient éfre autour de 3,3 ME, mais les
budgets annexes seront en augmentation . plusieurs lotissements sont & réaliser (St
Sauveur, Breuil-Chaussée, les logements sociaux, la woirie principale des villages du
Goif...) ; l'objectif est de créer de I'habitat et done refancer I'économie a notre échefle. 1 est
prévu 4 000 000 €. Les crédits d'investissement s'éleveraient donc § 8 5 M d'€uros environ.
Ces investissements sont judicieux car iis vont toucher des entreprises qui souffrent
beaucoup en ce mament  les T.F les entreprises du batiment.....c'est & notre niveau, une
refance de co secteur.

Monsieur le Maire indique qu'il ne sait pas encore si la commune va recourir & 'emprunt
mais l'objectif 2015 est de ne pas y recourir ou tres peu, pour équilibrer les dépenses
imprévues notamment.

L'autofinancement est donc d'un montant de 2500 000 € auque! s'ajoutent des recetles
spécifiques (ventes de terrains) permettant de financer des travaux a hauteur de 3 3 M€

Farmi les travaux lourds envisages :

-le projet des cloitres : I'espace public, les équipements cantine et periscolaires — la
construction d'un préau pour l'école, des travaux d'accessibifité de la maison des
associations. L'Agglomération powrrait intervenir pour financer fa partie périscofaire.

-le club house et vestiaires rugby (400 000 € }

s remparts du chEteaw (THQO00 ) s

-tes travaux d'économie d'énergie (150 000 €)
-if v a également des petits investissements divers ( fravaux divers, informafique.....)

Conclusion : if est proposée celte année

-de ne pas augmenter les taux dimposition

-de stabiliser les investissements sur le budget principal mais une augmentation des
investissemearnts sur les hudgets annexes,

-de constater la baisse des dotations de I'Etat

-ef nous aurons celte année, une prise en comple des transferts de charges.

Le budget n'est pas tendu mais plus difficile compte tenu de la confoncture el des emprunts
foxiques. Il reste dans ia lignée des précédents. Monsieur e Maire propose de marguer une
pause sur les emprunts pour mieux rebondir ef pouvoir dans les années & venir, réaliser
entre 20 ef 25 millions d'€uras de fravatx sur le budget principal.

Monsieur le Maijre ouvre la débaf.
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Cecile GUINEFOLEAU souhaite savoir comnbien de logements sant prevus an 2015.
Monsieur le Maire répond que les 18 logements du lotissement de la gare seront ouverts en
2015 et que seront lancés ;

- les 18 autres Rue du Pére martin et ceux proches de la saile de Vinci,

-leg 7 allée des quatre vents a St Porchaire

-ies 3 rue des rocaiffes.

Il est prévu sur le programme suivant des logements Rue Leclerc (10 logements en foyer et
10 logements individuels de 'ESAT )

Gaélle BERNAUD regrette que les documents évoqués lors de la séance n'aient pas éie
transmig par courrier dans la semaine. Les documents fournis avec la notice étaient trés
succincts et cela ne permettait pas d'étudier correctement fe dossier,

il est difficile dans cette situation d'avoir des questions pertinantes.

Monsieur le maire en prend acte, il rappelle que ces documents transmis au moment du
DOB sont faits pour éclairer les conselllers municipaux pour le vote du budget. Il explique
que le temnps de préparation du DOB a éié trés court. C'est pourquoi les tableaux sont
remis sur table. Dans la perspective du prachain conseil municipal, & la convocalion devra
étre joint le proces verbal du Débat d'orientations budgétaires.

Gadlle BERNAUD souhaiterail que les données sur le personnel soient transmises.

Elle s'interroge sur le comparatif par habitant et sur le niveau de service. Elfe demande
guelles sont les marges de manoauvre concemant les services rendus aix habitants.
Qu'est ce que cela signifie de passer de lexcellence au bien ? Qu'est ce gque le niveau
« bien »?

Monsieur le maire donne pour exemple Ie service Espaces Verls

faut-if qu'un giratoire soit complétement fleuri 7 Beaucoup d'évolution ont élé réalisées au
cours des derniéres années mais on peut sirement faire davantage, en choisissant des
especes gui demandent encore moins d'enfretien. Sur certains services, la rationalisation
s'est déja operée (service HPL). La question posée est comment optimiser fout en rendarit
fe service ?

it revient sur le temps passé pour l'arrachage manuel des mauvaises herbes. Est-ce une
priorité ?

Gaélle BERNAUD demande quels sont 188 SeIviCes COnGemes. o o

Monsieur le Maire donne un aufre exemple: celui des passeports ou des heures
d'ouverture au public du service & la population. Aujourd'hud, fes gens viennent sans
rendez-vous, cefa peut perturber considférablement le service. If pourrait élre envisager de
fes deélivrer sur rendez-vous. Ce n'est pas diminuer le service mais cela l'organise ef g

ratipnalise.

Gaélla BERNAUD propose qu'en revanche, certains autres services soient améliores au
niveau social ou scolaire. Certaines dépenses sont peut-éire & aigmenter.

Monsieur le Maire évoque la renconfre du matin avec la Croix Rouge et la réflexion en
cours sur Pevolution de la distribution alimentaire vers une épicerie sociale. Jusgu'alors,
cela n'a jamais éte possible en raison d'un conflit avec les associations qui distribuent
gratutement des denrées alimentaires.

FPour le moment, i est difficile d'arriver 8 une entente car méme $i, localement les gens sont
d'accord, les directions deparfementales ou nationales ne souhaiternt pas que les
associations travaillent ensemble. C'est un systéme de concurrence.

Monsieur te Maire interroge Mme BERNAUD sur ce qu'on pourrait faire de plus dans les

ecoles.
Marinette TALLIER en profite pour indiquer taugmentation des crédits pour la restauration
scolaire et le travail mené pour Famélioration de la qualité avec les circuits courls,

8
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Gaélle BERNAUD demande comment seront utilisées les marges de mancauvre. Cela
permettra t-if de réaliser certaing investissements d'accessibifité 7
Pierre BURFAU expligue que les diagnostics batiments des 5™ catégories sont

COMMencas.

Marc BONNEAU indique que la commission accessibilité sera lancée le 5 février & 18 h.
Un premier tour d'horizon des réalisations et des projets a mener sera fait.

Monsfeur le Maire évoque les colits d'entretien de cerlains ascenseurs qui sont lrés peu
utilisés (celui du foyer Hérault par exemple). Pierre Bureau confiitne ces dépenses de
maintenance, dentretien... d'autant plus qu'un accés est possibfe de plein pied par
l'extérieur.

Gadlle BERNAUD évogue les nouveaux lotissements. Elle signale que si Bressuire
accueille une nouvelle population |, il faudra de nouveatx services.

Monsieur le maire esfime qu'en terme de service, on peut toujours mieux faire mais que ce
qui est fait aujourd’hui est tout & lait correct, Cependant, if reste & l'écoute de proposition
d'améfioration.

Gaélle BERNAUD dit étre d'accord avec les efforts de rationalisation mais souhaite savoir
sur guoi porteront les nouvelles dépenses a réaliser,

Monsieur le Maire rappelle qu'il ne souhaite pas supprimer de services,

Concernant e budget, il souhaiterail voir une régularité des dépenses de fonctionnement !
le besoin et la dépense devrail étre identique toufe 'année. Or, on constate parfois des
dépenses plus conséquentes en novembre / decembre.

if souhaiterait que quand le crédit est ouvert, les services se fixent comme objeclif de ne
dépenser que 90 % car c'est grice a cefa que l'on peut réaliser des excédents.

Pierre BUREAU en profile pour évoquer la démarche d'amélioration du fonctionnement des
services.

Erik BERNARD explique qu'il a été commencé un audit organisationnel au niveau des

gervices. Les 21 responsables de services ont élé imterviewés pour-decortiquer feurs -

organisations autour des 5 iterns: siratégie, objectifs du service, indicatewrs, moyens
fumains, outils de production el processus; if a été éludié les prospectives, les
planifications, les outits pour gérer leur service. L'étude a également porte sur leurs
cultures, leurs formations, leurs attentes. Cela a permis d'etablir un diagnostic service par
service.

Une restitution a eu lieu en Bureau municipal puis la restitution aux chefs de services est
prévue, Ensufte chaque groupe fravaillera sur la clarification des objectifs politiques afin de
fes mettre en adéquation avec les impéralifs du service. A terme, chaque service aura
d'une maniére lisible des objectifs validés par le politique (les objectifs financiers an feront
partie),

Maria JARRY s'inquiéte de la faible diminution des dépenses de fonctionnement entre 2013

at 2018 alors gue de nombreux agents sont partis a M'Agglo.

Le maire explique que seuls 17 agents sont partis FAgglo. Une centaine élait dans fe
budget du CCAS et l'autre partie était des agents de la Communauté de Communes
(piscine, assainissement...). La baisse était de 500 000 €.

Monsieur le Maire revient sur les transferts de 3 nouveaux agents a I'Agglomération. Sur
. les 3 deux restent dans les effectils et sont mis a disposition. S'ifs avaient été mutés, ils

perdaient fous leurs avantages. On les conserve dans les effectifs et les budgels et ils
seront remboursés par 'Agglormnération.
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Christophe BEALU souhafte ajouter des dléments sur les logements socfaux | il explique
que le secteur est dit détendu par rapport a d'autres zones urbaines. il faut en construire ou
en rénover dans des quantités moindres que pour des villes comme fa Rochelle ou Poitiers
mais il y a chez nous, un besoin de relogement (personne située au derier étage). If
évoque la destruction Jd'une barre rue du docteur Bernard qui nécessitera un relogement
dans le parc existant.

Monsieur le maire rappelle la destruction de 58 logements boulevard de fa riviére.
Adjourdhui les constructions neuves permettent de rattraper cela mais ¢a n'augmente pas
vraimert le nombre.

L@ conseil municipal prend acte du débat,

-Association LE FESTIN D'ALEXANDRE 1000 €
pour Porganisation d'un concert dans I'Eglise de Saint-Sauveur,

Albert MERCERON indique gue cetle association mavait pas oblenu le public escompté
fors du concert organisé dans l'eglise de St Sauveur an décembre dernier. Is se sont
retrouvés en déficit, Monsieur le Maire expliqgue quil les avait recu en amont ef s'stait
engage sur une subvention de 1 000 € en cas de déficit,

Dominigue LENNE alerte ses collegues sur une nouvelle demande présentée par
l'association.

VOTE : Adopté i Munanimité des votanis

CHED

Dominique LENNE rappelle Pexposition Entre Terre et Mer(s) de Pascale Imbert et
Christian Memto du 31 janvier au 1% mars a la galerie des Arcades.

Monsieur le Maire invite les conseiflers municipaux a se rendre au COFEM (Carrefour
Qrientations, formations, Emplois, Métiers Jqui se déroulera a Bocapdle ce week-end.

Monsieur le Maire indigie que fe prochain consell municipal se déroulera le 19 Février
2015 prochain pour le vote du Budget. Il sera précédsd de la commission de synthése et des
finances le fundi 16 févriera 19 h,

L’ardre du jour etant épuise, la séance ast levée a 19 h 50

{03 2a)
Le Sacrétalre de séance, f" Lr:a aire,
' St (h—
..laaman big MOREAU P Jeans t,:hw—BERNIER
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BUDGET COMMUNE DE BRESSUIRE 2015

Comparaison des résultats de fonctionnement

—
i

|

FONCTIONNEMENT ANNEE 2012 § ANNEE 2013 ANNEE 2014 ; BIFFERENCE
p— l .
: Recettes totales dg |
! fonctionnement 15 401 342 15 683 884" 18 864 125J
Bépenses totales de i
fonctionnament 16 8B4 872 16 678 445 17 0146 689
Résultat de fonctionnement 2 516 470, 3008 418 1840 436
Pondération Intéréts :
toxiques 0 472 500 ~472 500
. Y ocampris 70 000 €
Résuitat brut & comparer amortissemant en
plus

]
i

an N+1

Résuliat constaté

o Résultat antériourde L e e nb e
fonclionnement E 1750 848; 873070 2183753
| Basoin de financement de ]
b ‘ 3 394 248 1714 736 2430 254
! Uinvestissement g ;
Solde du résultat & reporter 873 070 2 183 753 1 581 838
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EVOLUTION DE LA FISCALITE DE LA COMMUNE DE BRESSUIRE

. 28/01420%8
Cacfichntde | | PHreRniags Prodults do ta
se [ Tomsiotoe | Tarse [ otoeton, “Ullictne’ | el | e
Taeatives mv:?ci::fﬁgz;i valeTisation
I‘.M-HMZI“!;;;H‘ 1518 25,504 1,00% 13,10% 4 700 49 - A 215\:‘;:';
o ;‘;G;mmwm o 16,184 25 2% 1, 50% § i3 4 240007 4 280 582
2‘:}04 - 14,168% 25,30% LR 1,40% 5088 330 # 364 073
“'EOEJ-SJLM mmr‘;ﬁ.‘i&"&; 24, 54 1. 80% 2T 5 323 437 4 442 522
200‘3 ) 14,1896 24, 30% 5, (OO 5412 695 4 S22 586
2007 ” ‘:;,‘::3“}"3 26,28% 1. 80% 2 50% HH61 190 4 504 003
2008 w:ﬁ.‘la% w 1 6h1% 1,40 £ B39 432 A BTT 857
2008 15,18% 1.82% £ Dk afsy A 794 BOB
A0 15,18% - .":539‘;(: T 120% 3,02% A5 184 4057 144
2011 15 18% 25,35% 2,00% | 2.18% WE 524 D";ﬁl ) 4 Sa% 187
200% 16,1 8% 26.50% T.80% 0, 85% EED‘J 412 5038 272
2013 14, 78% iRk 1.00% 1.48% 7 Q23 455 g ?‘:2;&1
204 35, 18% : 24,20% O.40% 0, BEH 7112 208 5259 877
M0y j Froduits réals en 2014
H

! Produits aves uniquamant
.2 walorisetion ges hoaes

Praduils an 2002 SRA9G77
H p—

A7R0494 |

mawn

T

THIS B %

2002 200 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20t 2018 2013 2014
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EVOLUTION DE LA DETTE DE LA COMMUNE DE BRESSUIRE

en milliers d'euros

;" ' 1
 ncommiei g | RO | e | P |
Année dette neftes | fonctionnement de fonctionnementyl  nettes /
Nette Au 31112 Hors oxcadent | fonctionnement | COprS recettes avec
{ excadaent axcadent
1995 Taasm L 232% 15 839 21,3%
2004 17 839 2 188 16 227 13,6% 17088 f Cs%
2 005,1&5 251 2 186 16443 8% | 17634 . 124%
2006 18 399 1782 16 842 10,4% 18 768 0,3%
o007 19540 1847 17227 10,7% 19 038 9.7%
| 2008 20577 | 1059 Tarerz | 109% 19574 10.0%
2009 23 947 1064 17 640 14,1% 19647 | 100%
2010 | 24928 2244 18 208 12,3% | 20008 11,2%
a0t 27 665 2 425 16,970 12,8% 20 328 11,9%
2012 | 28818 | 3168 19178 | 185 5% 20 927 15,1%
2013 26 487 2 711 19 595 Tiagwm | 20488 1a2%
""“"2014 27 561 18 764 16,1% 20 928 13,5%

NE en .?01? Fannuité m:amprend 1&3 mtéréts des préts loxiques

Evolution du pourcentage des annuités / receties réelles de fonctionnement

B0V L B L L

20,00%

16,00% -

10,00% -~

5000 £

g, OD%

1885 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2041 2012 2013 2014

‘seuil des 20 %

% annuités / racettes
Reéelles de fonct.

;% annuiiés / recettes
‘Totales de fonct
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EN COURS DE LA DETTE NETTE CONNUE

Capttal de detie netfe

Année au 31112

2013

Biminution de
Ia dette

Annde

Remboursement
annuité brute y
compris intéréts
foxique

Diminution de
I'annuité

3 386 598

2014 28 355 658

1 824 260

2014

J 358 897

{ 2015 26 305 448

1860210

2045

3 228 322

216 24 433 269

1862 188

2016

131 675
&3 061

2017 22 444 162

1888 087

2017

3179 884

~18 733

2018 20567 714
2019

1 876 448

2018

3019 485

160 529

956 154

2020 | 16 877 862

1830 080

2020

2 863 292

63271
92 902

Fir 2014 Intégration dette des logts PLA du CCAS 1 101 235 €

35000 000 e e

30000000 Mgy

LABRRRQ00 o
15000 Q00 = e

10 000 GoG -
5000 000
ﬂ .

Graphique évolution de la dette
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2900000 ‘
ZBO0 QOO oo
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20158 %

2007 2019

Graphigque évolution des annuités
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Comparatif par habitant

Selon statistigues budget 2013

Différential

I
. . Strate
! Comparatit 2013 Bressuire démographique
Receties par habitant 892 € 1337 €
 Dépenses par habitant B R T- - R )¢ ¥ A B
s

i
§

~26,00%

-
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SYNTHESE DU DEBAT D'ORIENTATATION BUDGETAIRE

Fas d'augmentation des taux d'impositions en 2015

Investissement stabilisé sur le budget principal
et investissement en netie hausse sur les budgels annexes

(f.otissement habitation et Villages Golf)

Baisse des dotations de 'Etat (prévision de moins 266 000 £€)

Prise en compte directe des transferts de charges en 2015
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